BRANCHENTRENDS & INNOVATION

VOLL IM

TREND?!

Was ist gerade angesagt? Wir blicken gemeinsam mit Experfinnen und Experten auf Trends im
Food-Bereich und Innovationen aus den Bereichen Technik und IT. Und wir fragen, was sich
hinter den haufig verwendeten Begriffen ,Trend” und ,Innovation” eigentlich verbirgt.

,Menschen sind immer
starker gesundheits-
orientiert. Der Planta-
rismus ist unaufhaltsam.
Betriebe sollten ein
attraktives Gesamt-
angebot dafur liefern

— von Backwaren bis hin

zu frischen gesunden
Saften”

Karin Tischer,
food & more
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bakersfriend”, einer der ersten Cobots, kann ohne Schutz-_

zéune in bestehende Produktionen integriert werden.

rends und Innovationen sind in aller Munde. Be-

trachtet man sie, ist hdufig ein Wechselspiel er-

kennbar. Zum einen wird etwas so bezeichnet,
was bei vielen Menschen gut ankommt, was gut funk-
fioniert oder was eine bahnbrechende Entwicklung
darstellt. Zum anderen dienen festgestellte Trends
und Innovationen Gesellschaft und Wirtschaft als
Orientierungs- und Ausgangspunkt fir weitere Ent-
wicklungen. Welche Trends bei Lebensmitteln und
Getranken gerade aktuell sind, haben wir mit der
Trendforscherin, Food-Spezialistin und Geschaftsfih-
rerin von food & more, Karin Tischer, erarbeitet.

GESUNDHEITSORIENTIERUNG

Gesundheitsorientierung ist ein derzeit sehr wichtiger
Trend. Insgesamt sind die Verbraucher/innen — durch

die Erfahrung der Corona-Pandemie und weitere
Krisen regelrecht beschleunigt — gesundheitsorien-
tierter geworden. Vor allem bei jungen Menschen,
wie z. B. der Generation Z, |3sst sich eine Tendenz zu
,Nolo"-Getranken beobachten, d. h. mit keinem oder
weniger Alkohol. AuRerdem gibt es Entwicklungen
zu weniger oder keinem Koffein, Zucker oder Salz.
Der Trend zur Gesundheitsorientierung verandert zu-
nehmend Handlungsweisen und interagiert mit
anderen Trends. Wer etwa genauer auf Zutaten und
Zusatzstoffe achtet, favorisiert meist auch regionales
Einkaufen, Bio-Produkte und ein nachhaltiges Wirt-
schaften.

Zur Gesundheitsorientierung gehort vor allem die
Entwicklung hin zum Plantarismus. Immer mehr Men-
schen sind nicht vegetarisch oder vegan, sondern
plantarisch orientiert, bevorzugen also eine verstarkt
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pflanzenbasierte Erndhrungsweise. Essen soll gesund
sein und dem Ké&rper gut tun. Salate, Frichte, Smoo-
thies, Bowls, Haferbrei, Nusse und anderes ,Super-
food" rucken in den Mittelpunkt des Interesses. Zu-
gleich lasst sich eine erhéhte Aufmerksamkeit for Un-
vertréglichkeiten und entsprechende Inhaltsstoffe
ausmachen, etwa fir Gluten, Nisse, Laktose. Markt-
teilnehmer wie die danische Kette Joe & The Juice
achten verstarkt auf diese Sensibilisierung und gehen
zusétzlich mit dem Trend, indem sie z. B. viele frische
Safte anbieten. Zum Frihstick gehdrt dort neben
einem Saft auch ein Shot (z. B. Ingwer oder Kurku-
ma). Vegetarische Angebote werden dort auf Augen-
héhe mit Fisch- und Fleischgerichten prasentiert.

Eine wichtige Rolle am Markt spielt ,Clean Label", also
Produkte mdoglichst ohne ausweisungspflichtige Zu-
satzstoffe anzubieten. Bei Backwaren ist das heute
schon fast Selbstverstandlichkeit — ,Cleaner Label”
lautet das Stichwort. Protfeinalternativen sind davon
allerdings noch weit entfernt. Hier nimmt die Lekty-
re der Zusatzstoffe nicht selten viel Zeit in Anspruch.

NACHHALTIGKEIT

Alle Gruppen der Gesellschaft, besonders verstarkt
die Jingeren, fordern Nachhaltigkeit ein und versu-
chenihr Leben nachhaltiger zu gestalten. Das gelingt
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mal mehr mal weniger konsequent, zumal Nachhal-
tigkeit, je nach Definition, sehr unterschiedliche, teil-
weise sogar widerstrebende Aspekte betrifft. Insge-
samt ist Nachhalfigkeit aber ein ungebrochener
Trend und DNA sowie Imagefaktor fir Backereien
und Konditoreien. Umsetzen Idsst sich das dank des
Facettenreichtums von nachhaltigen Lésungen in vie-
lerlei Manier — von der Retourenminimierung Uber
das Angebot von Mehrwegverpackungen bis hin zu
Energieeinsparungen. Recycling und Upcycling hel-
fen dem Klimaschutz und kénnen zudem von Unter-
nehmen im Marketing sehr gut genutzt werden.
Wenn etwa Spenden fir Klimaschutzprojekte einge-
worben, Papiertiten ersetzt, Backwaren vom Vortag
zu Snacks verarbeitet oder eingesparte Killowatt-
stunden Energie veranschaulicht werden, kénnen die-
se Aktionen mit einem passenden Storytelling das
eigene Image aufwerten, getreu dem Grundsatz:
,Tue Gutes und rede dariber”.

»Nachhaltigkeit ist zur
DNA und zu einem

zentralen Imagefaktor von

Unternehmen geworden.
Nachhaltigkeit ist
Freivvillige Pflicht fur alle

REGIONALITAT & BIO

Regionalitdt ist ungeschlagen eines der Topthemen.
Dieser Trend ist sehr emotional, sucht nach Authen-
tizitat, Natur- und Heimatverbundenheit. Gerade in
Krisenzeiten trifft dieser Zeitgeist einen Nerv. Regio-
nalitat hat viel mit Nachhaltigkeit zu fun. Wieder ein

DER OPTIMISMUS HALT AN...

..mit diesem positiven Gefiihl beschlieBen wir das Jahr.
Mit Optimismus, Versténdnis und gegenseitiger Riicksicht-
nahme meistern wir gemeinsam diese herausfordernden
Zeiten.

Das Jahr neigt sich dem Ende, wir blicken zuriick und nach
vorn. Wir haben auf alle derzeit stattfindenden Prozesse
reagiert und L6sungen geschaffen, die der Markt erfordert.
Wir schauen zuversichtlich in die Zukunft und blicken dank-
bar auf eine fantastische iba zuriick, auf der wir erstmalig
Aussteller waren.

Mit der Neuauflage der Noordback haben wir ein Event
ins Leben gerufen, das dem backenden Handwerk mafge-
schneiderte Themenschwerpunkte liefert.

Aufgrund des beeindruckenden Interesses unserer Kunden
findet am 11.03.2024 und 12.03.2024 bereits die dritte
Noordback in Lathen statt.

Diesmal mit neuer Ausrichtung als Symposium mit externen
Referenten, zahlreichen neuen Trends und Technologien.
Ein garantierter Mehrwert!

schmees Ladenbau GmbH
von-Arenberg-Str. 4 -6
49762 Lathen

Tel. 05933 / 64 70 70
www.schmees-Ladenbau.de

An dieser Stelle ist es aber auch Zeit einmal inne zu halten
und ,Danke” zu sagen. Danke fiir Ihr Vertrauen, Ihr Inter-
esse und |lhr Feedback in und fir unsere Arbeit. Das treibt
uns an, gemeinsam mit lhnen neue Wege zu gehen, neue
Ideen zu entwickeln und neue Konzepte zu verwirklichen.

Bleiben Sie gesund, passen Sie auf sich und lhre Lieben auf!
Wir wiinschen lhnen ein zufriedenes, erfolgreiches und
gesundes Jahr 2024!

Hy, Toam vor

schmees

L ADENBAU

Facebook: @schmees.ladenbau
Instagram: @schmees.ladenbau
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,Wenn die Verbrauche-
rinnen und Verbraucher
sich entscheiden mussen
oder mochten, schlagt

N < i
,regional® ,Bio"

Karin Tischer,
food & more

,Digitalisierung und Kl
sind zu einem eigenen
Digiversum geworden

Karin Tischer,
food & more

,Die schleichen-

de Veranderung des
Geschmacks ist eine
grof3e Herausforderung
fur alle Anbieter. Wir als
Sensorik-Forscher/innen
konnen helfen

Karin Tischer,
food & more
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Beispiel dafir, dass Trends miteinander interargieren.
Aber Vorsicht vor ,Greenwashing”: Was regional ist,
wird sehr unterschiedlich interpretiert. Mal wird dar-
unter ein Staat, mal ein Bundesland, eine Region oder
das Gebiet ,rund um den Kirchturm” verstanden. In der
Kommunikation empfiehlt es sich, die Regionalitét klar
und deutlich zu benennen und im besten Fall die Pro-
duzenten samt ihrer Herkunft vorzustellen. Die person-
liche Note weckt Sympathie und erhéht Wieder-
erkennbarkeit sowie Glaubwirdigkeit. Ebenfalls in
Acht nehmen sollte man sich vor unginstiger Kommu-
nikation beim Thema ,Bio". Auch hier entdecken Ver-
braucher, die genauer hinsehen, hdufig Ungereimthei-
ten, etwa wenn Bio-Produkte zwar entsprechende
Siegel aufweisen, aber einen extrem langen Transport-
weg hinfer sich haben. Bio ist nur sinnvoll, wenn es
auch glaubwirdig ist. Als Trend ist es wie ein kleines
Pflanzchen, das stetig wachst. Durch die zuriickliegen-
den und aktuellen Krisen hat der Trend einen deut-
lichen Dampfer bekommen, denn die Verbraucher/in-
nen achten wieder starker aufs Geld beim Einkauf von
Lebensmitteln. ,Aber Bio hat seine Fans und wird sich
nach den Krisen erholen. Bei den jungen Generationen
ist Bio gerade sehr angesagt”, ordnet Karin Tischer die
Entwicklung ein.

SNACKING & STREETFOOD

Durch die Corona-Pandemie anderten sich bei vielen
Menschen die Frihsticksgewohnheiten. Gerade in
den groRen Stadten, von wo zahlreiche Trends aus-
gehen, bekommt das Rund-um-die-Uhr-Frihsticks-
angebot immer mehr Fans. Damit verbunden ist auch,
dass Eierspeisen und deren internationale Variatio-
nen an Bedeutung gewonnen haben. Eierspezialitd-
ten wie Shakshuka (aus der Levante-Kiiche) oder Gra-
ted Egg (geriebenes Ei) gingen auf TikTok und Insta-
gram schon viral. Angesagt sind auch reichlich beleg-
te, grol inszenierte Brote, die gegrillt oder Uber-
backen werden. Generell sei, hebt Karin Tischer her-
vor, eine Entwicklung feststellbar: ,Der warme Snack
wird als wertiger wahrgenommen als der kalte.”
Wahrend die Menschen aufgrund der Pandemie hau-
figer zu Hause gekocht und gebacken haben, ist die-
se Tendenz in letzter Zeit eher ricklaufig. Immer we-
niger kochen selbst, Snacks to Go haben wieder Hoch-
konjunktur, Lieferangebote sind gefragt. Infernatio-
nales Streetfood ist besonders beliebt: Auf Festivals
und in Snackkonzepten lassen sich in nahezu allen
Grofstadten unterschiedlichste Snackvarianten aus
aller Welt entdecken und verkosten. Wie lange dieser
fur den AulRer-Haus-Markt ginstige Snacktrend noch
anhalt, bleibt vor dem Hintergrund der Anderungen
bei der Mehrwertsteuer allerdings abzuwarten.

INTERNATIONALE NEWS

Die Internationalisierung der Essgewohnheiten ist
durch Social Media und zunehmende Mobilitat leicht

erklarbar. Die Menschen haben Lust, sowoh| Neues
als auch andernorts Bekanntes auszuprobieren. Die
ungebrochene Neugierde aufs Neue hat jeder Ver-
braucher in sich. Es gibt immer wieder weltweite Ein-
flusse, die Inspiration und Veranderung bringen, be-
sonders im Bereich der Getrdnke. Da waren z.B.
,Coffeetails”, also Cocktails mit (meist Coldbrew) Kaf-
fee und Mocktails (ohne Alkohol). ,Bumble Coffee”
(mit Orangensaft und Eis), ,Cheese Tea" (Eistee mit
Frischkasetopping) und ,Golden Milk” (Kurkuma-
Latte) feierten durch die Lust aufs Neue alle schon
ihren Social-Media-Erfolg. Bei den Snacks waren der
,Folded Tortilla Wrap” vom Grill oder frittierte Hot-
dogs am Stil aus Asien als Beispiele zu nennen.

DIGITALISIERUNG & Kl

In diesem Bereich herrscht eine sehr groRe Dynamik.
Digitalisierung und Kl betreffen nahezu alle Bereiche
der Gesellschaft und beeinflussen diese maRgeblich.
Der Megafrend andert Lebensgewohnheiten, Ernédh-
rungsweisen, Einkaufsverhalten, Kommunikation, Her-
stellung, Buchhaltung u. v. m. Man findet ihn vor und
hinter den Kulissen, in der Produktion wie in der
Filiale, als Warenwirtschaftssystem, App, bargeldlose
Zahlungsméglichkeit, Bestellm&glichkeit, Servicerobo-
ter efc. Karin Tischer erklart die grof3e Bedeutung des
Digitaltrends anschaulich: ,Digitalisierung und Kl sind
zu einem eigenen Digiversum geworden. Sie verlau-
fen in groBer Dynamik, veréndern tiefgreifend und
helfen bei Problemlésungen, etwa beim Gewinnen
von neuen Fachkréaften. Das Digiversum spielt Uberall
mit rein, von Robotik bis Mobile Ordering.”

SENSORISCHE VERANDERUNG

Es war schon immer schwer die Sensorik, vor allem
den Geschmack von Menschen zu treffen, schlieBlich
sind diese sehr individuell. Durch die Entwicklung des
Plantarismus ist das jetzt noch schwieriger geworden.
Jemand der sich vegetarisch ernahrt, hat den Refe-
renzgeschmack von Fleisch lange nicht mehr oder
noch nie erlebt und allein schon deshalb ein anderes
Geschmacksempfinden. Die vegane Erndhrung bringt
noch mehr geschmackliche Veranderungen mit sich.
Auf dem Weg zur fleischarmen oder -losen Erndh-
rung mussten zudem viele Kompromisse eingegan-
gen werden, was die Zielgruppe in Sachen Genuss
zwar leidensfahig” werden lieR, aber auch ihren
Geschmack beeinflusste. Die Vorlieben fur Bitter-
stoffe, SURe, Salz und Séure sind im Wandel. Insge-
samt ist es eine grof3e Herausforderung, sich mit der
sich verandernden Sensorik auseinanderzusetzen und
dies bedarf grindlicher Analysen.

,BACK TO THE ROOTS”

In einer immer komplexer werdenden Welf, massiv
beeinflusst vom ,Digiversum”, entstehen auch Gegen-
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frends. Dazu gehoren die Trends zu Handwerklich-
keit & Homemade-Style. Das betrifft sowohl die Her-
stellung von Produkten als auch deren Optik, die sich
durch natirliche, unregelmédRige, pure Erscheinung
auszeichnet. Der Homemade-Style bei Brof, Brot-
chen, Kuchen, Torten bis hin zu Feinen Backwaren ist
— folgt man Social Media — ungebrochen. Die Men-
schen sehnen sich nach etwas urspriinglichem, ech-
ten, reinen, natirlichen zurick und kaum etwas ver-
korpert diese Eigenschaften so sehr wie handwerk-
lich gefertigtes Brot. Traditionelle Rezepturen, Saver-
feige, gerne mit regionalen Zutaten, werden wieder-
entdeckt, neu interpretiert und mit attraktivem Story-
telling vermarktet. Die Themen Langzeitfuhrung,
Vorteige und Fermentation sind in kontinuierlicher
Weiterentwicklung und liefern den Broten und Back-
waren neue Gestaltungen und viel Geschmack. In die-
sem Trend stecken fUr das fraditionelle Handwerk be-
sonders groRe Chancen, um daran anzuknUpfen (sie-
he dazu auch S. 40f.1).

AUTOMATISIERUNG

Vielfach wird Automatisierung mit Digitalisierung
verwechselt oder dem Begriff Digitalisierung wird
falschlicherweise auch der Begriff Automatisierung
zugeordnet. Hintergrund fir die gestiegene Bedeu-
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tung von Automatisierungssystemen — verstanden als
technische Systeme, die in der Lage sind Aufgaben
bzw. Probleme gleich bleibender oder auch wech-
selnder Art eigenstandig zu I6sen — ist allem voran
der Mangel an Facharbeitskraften. Die gefahrlose
Zusammenarbeit von Mensch und Maschine, wie sie
auf der iba bei der BAKO zu sehen war (,bakers-
friend”), bietet einen einfachen Einstieg in die Auto-
matisierung, die jedoch nicht nur mit dem Thema
,Cobots” zu fun hat. Es gilt hier grundsatzlich, die
Arbeiten zu automatisieren, die sich oftmals wieder-
holen und/oder wo kérperliche Anstrengungen not-
wendig sind: in Kommissionierung, Logistik und
Handling/Produktfion. Dazu kommen auch komplexe
Vorgange in einem Unternehmen, wo man durch
Automatisierung Fehler vermeidet und Personal ein-
sparen kann, das an anderen Stellen im Unternehmen
dringender bendtigt wird. ,Automatisierung wird
nach meiner Ansicht das Megatrendthema schlecht-
hin sein fiUr die nachsten Jahre. Dieser Trend wird
auch in den kleinsten Handwerksbetrieben umgesetzt
werden. Daher betrachten wir als BAKO-ZENTRALE
dieses Thema ganzheitlich und nicht auf einen Vor-
gang oder eine Maschine begrenzt”, sagt deren
Abteilungsleiter Maschinen & Gerdte, Jean-Pierre
Nachtsheim. Mit Winnovation hab man einen Partner
gefunden, der dieses Thema ebenso ganzheitlich be-

»2Automatisierung wird
das Megatrendthema
schlechthin sein fur die
nachsten Jahre — auch
in den kleinsten Hand-
werksbetrieben

Jean-Pierre Nachtsheim,
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Das ist ein Instrument zur Bewertung von Ver-
dnderungen in allen Bereichen der Gesellschaft.
Es gibt drei verschiedene Arten von Trends.
Zum einen gibt es Megatrends, die sich durch
ihre langfristige Wirkung und ihr Erstrecken auf
viele Bereiche auszeichnen. Beispiele dafur sind
Digitalisierung oder Nachhaltigkeit. Im Gegen-
satz dazu zeichnen sich Moden eher durch ihre
Kurzfristigkeit und einen begrenzten Wirkungs-
radius aus. In der Mitte von beidem waren
Trends anzusiedeln, die unterschiedlich lange
davern und mal umfassender, mal weniger weit
auf verschiedene Gesellschaftsbereiche aus-
greifen. Im Food & Beverage-Bereich kann oft
beobachtet werden, dass die verschiedenen
Trends miteinander agieren; so beeinflussen
sich etwa Nachhaltigkeit und Gesundheits-
bewusstsein gegenseitig. Interessant ist auch,
dass es zu Trends haufig Gegentrends gibt,
etwa zu Salted Caramel und Salted Chocolate
salz- und zuckerreduzierte Produkte. Eine wei-
tere Besonderheit im Food & Beverage-Bereich
ist, dass Trends das bestehende Erndhrungs-

Die Trendforscherin, Food-Spezialistin und GeschaftsfUhrerin von food & more in Kaarst,
Karin Tischer ist seit 27 Jahren mit ihrem Team fir die Lebensmittel- und Getrankebranche
tatig. Sie entwickelt neue Konzepte, Innovationen sowie Rezepturen, u. a. fUr Backereien.

verhalten der Gesellschaft nachhaltig andern
konnen, der Trend so zu einer gednderten
Lebensweise fUhrt. Das lasst sich beispielsweise
beim Snackingtrend beobachten, der zuneh-
mend grof3e klassische Mahlzeiten z. B. zu Hau-
se ersetzf. Und auch wirfschaftlich fuhrt ein
Trend zu starken Veranderungen. Wenn zu
Hause weniger gekocht wird, gewinnen Liefer-
und To-Go-Angebote an Bedeutung.

Der Begriff ,Innovation” wird regelrecht infla-
fionar verwendet, insbesondere im Marketing.
Hier ware es wichtig zu prifen, was eine Inno-
vation ist und was nicht und wie sich vielleicht
eine Neuerung durch Storytelling freffender
vermitteln I3sst als durch das Anpreisen einer
LJInnovation”. Denn: Damit in der Kommunika-
tion Mal% zu halten, ist sinnvoll. Nicht selten er-
leiden so angepriesene Produkte oder Weiter-
entwicklungen sonst einen Imageverlust. Eine
Innovation ist etwas wirklich Neues, etwas noch
nie Dagewesenes, und verandert etwas lang-
fristig. Denken Sie mal an einen Rollkoffer — wie
klug war es, dadurch den Gepacktransport zu

LWir mussen alle Maschinen
und Anwendungen ve-
rnetzen, also letztlich eine
,Machine-to-Machine-
Communication’

o w
ermoghchen.

Jean-Pierre Nachtsheim,
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frachtet, egal, ob es sich um den Produktionsprozess in
der Backstube handelt oder aber beim Thema Logis-
fik/Kommissionierung etc. Eine Lésungen zur Kompen-
sation des Fachkréftemangels stellt beispielsweise auch
die neue ,Blechputzprofi“-Maschine von Partner Jeros
aus der BAKO-line dar.

|OT & KI

Beim ,Internet of Things”, kurz 10T, geht es letztlich
um ein System von (drahtlos oder drahtgebunden)
vernetzten Gerdten und Komponenten, die Daten er-
fassen, speichern, verarbeiten und Ubertragen kon-
nen. Besonders sinnvoll und wichtig ist dies bei Kalte-
anlagen und Kuhltechnik, aber auch anderen im
.Dauerstress” stehenden Geraten wie Kaffeevollauto-
maten und SpUlmaschinen. Idealerweise wird der
Service des Herstellers dadurch schon benachrichtigt,
bevor es zu Fehlern oder Ausféllen kommt. Zieltem-
peraturen, Reinigungs- und Wartungsintervalle kon-
nen so zuverlassiger eingehalten werden, was zudem

erleichtern! Im Food & Beverage-Bereich fallen
mir da vor allem vegane Entwicklungen ein,
etwa vegane Wurst- oder Kaseprodukte, aber
auch Cupcakes als innovative snackbare Weiter-
entwicklung zur klassischen Torte.
Wirkliche Innovafionen werden oft nachge-
ahmt, hier denke ich etwa an die Currywurst als
Snack zum Aufwérmen aus dem Kihlregal, die
mittlerweile von ca. 50 Herstellern ,Me Too" an-
geboten wird. Die Qualitat der Produkfe kann
im Zuge der Nachahmung sinken, das ist aber
nicht zwingend so. Was wirtschaftlich und psy-
chologisch feststeht, ist: Wer als Erster kommt,
der macht den Markt. Hingegen sollten Ideen
oder Konzepte, die keine wirkliche Innovation
sind, sondern auf bereits bestehenden Dingen
aufbauen, lieber als solche benannt und in ein
entsprechendes Storytelling eingebunden wer-
den. Beispielsweise kann der Weg der Weiter-
entwicklung eines Produkts oder der Gedanke
hinter einer neuen Geschmacksrichtung ver-
deutlicht werden. Die Entwicklung von Innova-
tionen und Ideen mit Storytelling sind unsere
Kernkompetenz.

| Interview: Wenzel Seibold |

die Lebenserwartung der Investitionsgiter deutlich
erhéhen kann. Ebenso wie bei der Qualitatsoptimie-
rung, Produktionsplanung und in der Kundenkommu-
nikation kommt hierbei auch bereits Kinstliche Intel-
ligenz (KI) zum Einsatz; deren individueller Einsatz
sollte durch rechtzeitige WeiterbildungsmaRnahmen
begleitet und geférdert werden.

VERNETZUNG

Google wei3, was wir suchen — Facebook weil, was
wir mégen — Amazon weil3, was wir kaufen: Es wird
zunehmend zur Herausforderung, die Dinge heraus-
zufiltern, die man wirklich benétigt. Digitalisierung ist
an dieser Stelle auch in Gefahr, zu einem Modewort
zu verkommen. ,Es reicht nicht aus, fir jede Anwen-
dung eine App zu konstruieren. Unsere Kunden sind
heute schon ,Uberflutet’, da jeder Hersteller eine App
hat", berichtet Nachtsheim. Aus seiner Sicht muss hier
die Lésung darin bestehen, dass man alle Maschinen
und Anwendungen vernetzt, also letztlich eine
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